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SUNUS

Saraykdy Halk Egitimi Merkezi, Milli Egitim Bakanlig’min Hayat Boyu Ogrenme Genel
Midiirliigii’ ne bagh kurumlarindandir. Bu alanda ¢alisma disiplini ile halka yaygin egitim ve hayat boyu
ogrenme alaninda hizmet verir. Halk Egitimi Merkezlerinde kurslara devam konusu goniilliiliik esasina
dayanir. Calismalarimizin insanlara ¢ok faydali olmasi konusundainancimiz tam ve bu anlamda gayret
gosteriyoruz. Cesitli nedenlerle orgiin egitimin digsinda kalmis insanimiza hizmet bizim gorevimiz,
amacimiz olmalidir. Planlama sirecinde kurumumuz ve kursiyerlerin basarilarini arttirmaya yonelik
gerceklestirilebilir ve Ol¢iilebilirnitelikte hedefler belirlenmistir. Planli calisarak gelecege yonelik etkin
stratejiler belirleyip faaliyetlerimizi bu dogrultuda yiiriiterek basarili olacagimiza inaniyorum. Biz,
Saraykdy Halk Egitimi Merkezi Midirligii stratejik planlama ekibi olarak bu anlayis ve gayret
icerisinde vizyonumuzu, misyonumuzu, planimizin asamalarmi belirledik, buna goére katilimct
yontemlerimizle, Bakanligimizin Vizyon Belgesini de gbz oniinde bulundurarak, 2024- 2028 Stratejik
planimizi yaptik. Yapilan bu plan gicli yonlerimizi dne gikaran ve gelistiren, nitelikliegitim ve aragtirma
programlarimizi belli bir diizen altinda bir araya getiren ¢alisma planlamasindan olusmustur. Saraykoy
Halk Egitimi Merkezimizin ¢alisma konu ve alanlarindaki basarilari izerine insa edilmis olan bu plan,
her yil geligim plani ile hazirlanip devam ederek, sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin
daha etkili ve verimli kullanilmasina imkan tanimaktadir. Vizyonumuz yoniinde daha yogun is birlikleri
olusturmayi ve paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamay1 hedefleyen plan kurumumuz faaliyetlerini
daha ileriye gotirmek icin verdigimiz ve verecegimiz gabalarin belirleyicisi olacaktir. Genis katilimlarla
hazirlanmis olan bu planda emegi gecen, Stratejik Plan HazirlamaEkibi’ ne, tiim kurum ve kuruluslara,
Ogretmen, usta 6gretici ve kursiyerlerimize tesekkiir ederim.

Basogretmen Halil KAYA Saraykdy
Halk Egitimi Merkezi Muduru
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriinin baskanliginda, bir okul miidiir yardimecisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu Gyesi olmak tizere 5 kisiden olusan Ust
kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miduri tarafindan gorevlendirilen ve Gst kurul Gyesi olmayanmudur

yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gonullu velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Unvam Adi Unvam
Soyadi Soyadi
Halil KAYA Madur Rifat YAVUZLAR Mudir Yardimcist
Selda TURAN Mudir Yardimeist Ayse TOPKARA Ogretmen
SAVAS
Saadet Secil GUMEN [Gorsel Sanatlar Ogretmeni  |Aylin AKBABA GEZGIN Ogretmen
Gul KARA Okul-Aile Birligi Baskam  [Glilay GURSOY KURT Ogretmen
Habibe SAHIN Okul-Aile Birligi Yon. Adile YILDIZ Usta Ogretici
Kur.Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma sureci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. EKip tarafindan olusturulan ¢alisma takviminin baslangig
bitis tarihleri MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programindabelirtilen takvime uygun olarak

belirlenmis ve ¢aligmalara baglanmistir.

Stratejik planlama, herhangi bir kurulusun; planli, sistemli ve disiplinli olarak kendini nasil
tanimladigini, hedefledigi durumu, bu konuda neler yaptigini ve yapilan ¢aligmalarmnicin yapildigini
ele alan bir planlamadir. Stratejik planlama, farkli gérevlere ve donanimlara sahip birgok kisiyi bir
araya getiren, kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alici bir siirectir. Stratejik planlama
caligmalarinin basarisi blyuk 6lglideplan 6ncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasma baghdir.
Saraykoy Halk Egitimi Merkezi Miudirliigii Stratejik planlama hazirligi dort asamada

tamamlanmistir.



1. Planlama ¢aligsmalarmin sahiplenilmesinin saglanmasi
2. Organizasyonun olusturulmasi

3. Ihtiyaclarin tespit edilmesi

4, Hazirlik programinin yapilmasi

Stratejik Planlama bir kurumda goérev alan her kademedeki kisinin katilimini ve kurum

yoneticisinin tam destegini iceren sonug almaya yonelik ¢abalarm biitiiniinii teskil eder.

Bu anlamda paydaslarin ihtiya¢ ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin kurumun

misyonu, hedefleri ve performans dlgimunin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder.

Stratejik planlamanin basaris1 kurulus icerisinde en (st yoneticiden en alt kademedegalisana
kadar tim caligsanlar tarafindan sahiplenilmesi ile miimkiindiir. Bunu saglamak igin ilk olarak
2018/16 say1l1 Genelge ve MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programinin yayimlanmasi ile
baglayan stratejik plan hazirlama streci, il milli egitimmudiirliigtiniin resmi yazilartyla, ARGE web

sitesinde yer alan haber ve duyurularla, yoneticilerimizin katildig: toplantilarla islemeye baglamistir.

Plan yapmak ve kurulusu bu plan dogrultusunda yonetmek kurulus yonetiminin ana
islevlerindendir. Bu nedenle, st yonetimin destegi ve yoOnlendirmesi, stratejik planlamanin
vazgecilmez kosuludur. Ust yonetim, stratejik plan yaklasimini benimsedigini kurulus ¢alisanlar ile
paylasmali ve kurumsal sahiplenmeyi saglamalidir. Bu diisiinceyle miidiirligiimiiz ¢aligan ve

yoneticilerine stre¢ hakkinda bilgi verildi. Stireg icerisinde yapilacak ¢alismalar belirlendi.

Stratejik planlama katilimci bir planlama yaklasimidir. Kurulus iginde en dst yoneticiden
baglayarak her kademede calisanlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama stirecinde temel
aktorlerin ve listlenecekleri islevlerin belirlenmesi gereklidir. Stratejik planlama surecinde stratejik

plan Ust kurulu, stratejik plan koordinasyon ekibi ve stratejikplan hazirlama ekibi yer alir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz  gelismelerin  neler oldugu  degerlendirilmistir.  Dolayisiyla  bu  analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina yardimei olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bélimunde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihce
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlar1 ile Griin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus ici analiz
e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
e Glcli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Okul/kurumun hangi tarihte hangi amaglara hizmet etmek ic¢in kuruldugu, bugiine
kadargecirdigi asamalar, kurumsal yapiy1 ve Kkiiltlirii etkileyen gelismeler ve Onemli yapisal
doniisiimler kisaca degerlendirilir. Saraykdy Ilgesinde Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii niin
kurulusu i¢in Denizli Valiligi Milli Egitim Midirligi 27.10.1981 tarih ve700/259 sayili yazilari
ile Milli Egitim Bakanligi’na teklifte bulunmustur. Milli Egitim Bakanlig1 Yaygin Egitim Genel
Midiirliginiin 10.11.1981 tarih ve 428.1.(20) 57581- KURUL sayili yazilar1 ile Bakanlik
Makamina teklif etmis, ayn1 tarihte uygun gorulerek

Saraykdy Halk Egitimi Merkezi Midiirliigiiniin kurulusu onaylanmistir.



Kuruma ilk muddr olarak Muammer CABUK atanmustir. 1992 yilina kadar miidiirliige
devam etmistir. Yerine Serafettin MENTES atanmis, 2000 yilina kadar bu gérevini siirdiirmiistiir.
Daha sonra ibrahim HASKOSE bu gorevi vekaleten yiiriitmiistiir 2004 yili Haziran ayindan
02.09.2010 tarihine kadar bu gérevi Mahmut CICEK vyiiriitmiistiir. 02.09.2010- 01.2013 Tarihleri
arasinda [lhan BALIKCI Miidiir olarak g6rev yapmustir. 17/06/2013-02/07/2024 tarihleri arasinda
kurum miidirliginic Mehmet AKBULUT yiiriitmiistir. 02 Temmuz 2019 tarihinden itibaren
kurum midiirligiini Halil KAYA yiiriitmektedir. Kurumumuzda 1 Miidiir, 2 Midiir Yardimeist,

5 Ogretmen ve 1 Hizmetli gérev yapmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Saraykdy Halk Egitimi Merkezi Midirligiiniin 2019-2023 Stratejik Plani; “Egitim

Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas: ve KurumsalKapasitenin

Gelistirilmesi” temalarmi icermektedir.

Planda yer alan hedefleri gergeklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina
yakini uygulanmistir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin

biiyiik cogunlugunda, plan doneminin son performans yili 2023 hedefine ulasilmistr.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler oOnceki plan donemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyacglar ve gelisim alanlar1 ile
MEB politikalar1 birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz
hedeflerle, Onceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Fakat gerek
paydaslarimizin beklentilerinin {ist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin cesitliligi ve sayisi,
gerekse iginde bulundugumuz donemin hassasiyetine binaen Midiirligiimiz 2024-2028
déneminde vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer
nitelikte hedefler belirlenmis olsa da gesitlilik ve say itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan donemi
hedefleri, dnceki plan donemi hedeflerindenfarklilik arz etmektedir. Bu durum, Cumhuriyetimizin

2. Yiizyilinda hedeflerini biiyiitentlkemizin genel politikalarina da uygun diismektedir.



2.3. Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo : 2 Mevzuat Analizi

Yasal Yukumltlik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

o Miidiirliglimiiz
“Dayanak” baglig
altinda siralanan Kanun,
Kanun Hikminde
Kararname, Tuzlk,

Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hikumleri yerine
getirmekle mukelleftir.

o Miidiirligiimiiz
“egitim- 6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla
iligkiler, fiziki ve
mali destek hizmetleri,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
planizleme
degerlendirme siireci i
ve islemleri”
faaliyetlerini
ylrltmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler, 6gretmenler,
personel, yoneticiler ve
ogrencivelileri dogrudan
etkilenmektedir.

o Midiirligiimiiz resmi
kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslarive 6zel
sektorle

mevzuat
hikiumlerine  aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla  protokoller
ve diger isbirligi
caligmalarim1  yuritme
yetkisine haizdir

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel

Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat ve

Gorevleri Hakkindaki Kanun

Hikmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel

Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,

RG:12.01.1961/10705-Son Ek

ve Degisiklikler: Kanun

No: 12.11.2003/ 5002,
RG:

21.11.2003

657 Sayil1 Devlet

Memurlar1 Kanunu

® 5442 Sayih 11 Idaresi Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu
5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu
MEB Personel Mevzuat Biilteni

MEB Millt Egitim
Mudurlukleri Yonetmeligi
(22175 Sayil1 RG Yaymnlanan)
Millt Egitim Bakanligi
Rehberlikve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi

04.12.2012/202858 Say1 1l
flge MEM’in Teskilatlanmasi
43 Nolu Genelge

26  Subat 2018 tarihinde

yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik

Planlamaya fliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki

Yonetmelik

Denizli il Mem 2024-2028
Stratejik Plan

Saraykoy flce Mem 2024-2028
Stratejik Plan

e Miidirliigiimiiziin
hizmet alanlari ¢ok
cesitlidir ve hedef

kitlesi nicelik
itibariyle oldukca
blyuktir. Farkli hizmet
alanlart ile ilgili diger
kamu

kurum ve
kuruluslariyla yapilan
protokollerde, diger
kurumlarin tabi
olduklart  mevzuattaki
farkliliklardan ~ dolay
yetki catigmasi
yasanmamaktadir..

e Miidirliigimiiz  highir
hizmetinde mevzuattaki
hukimlere

aykiri
davranmamaktadir.
Tum hizmetler
mevzuat

cercevesinde
gerceklesmektedir.

e flgemizde yer alan
STK’larla ve  kamu
kurumlariyla yapilan alan
taramalarinda

cesitli
ihtiyag duyulan
kurs,seminer vb.
etkinlikler icin surekli
goriigiilmektedir.

o Midiirliigiimiiz
faaliyetleri geregi
saglik, givenlik,
altyapi
caligmalart gibi
ek
hizmetlere ihtiyac
duymaktadir. Bunun
yaninda dgrencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi, 6gretmen
ve
yoneticilerimizin
mesleki  gelisimlerine

destek saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla isbirligi
yapilmasi

gerekmektedir. Bu
isbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatimnin egitim
hizmetlerine yeteri kadar
yer verecek

sekilde
diizenlenmesi
gerekmektedir.

10




2.4. UstPolitika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
e Cumbhurbagkanligi Programa,
e Orta Vadeli Program,
e Cumbhurbagkanlig1 Yillik Programu,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e [1Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
o Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlariniifade
eder.

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve
politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust PolitikaBelgesi Tlgili Verilen Gérevler/Ihtiyaclar
Bolum/Referans
Kurum Faaliyetlerinde bitgenin etkin ve verimli
5018 sayili Kamu Mali 9. Madde, kullanimi
Y Onetimi ve Kontrol Kanunu 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama Performans Programi
azirlama Faaliyet Raporu Hazirlama
MEB 2024-2028 Stratejik Tuma MEB Politikalar1 Konusunda
Plam Tagra Teskilatia Rehberlik
DNIZLI MEM 2024-2028 Tumi MEB Politikalar1  Konusunda
Stratejik Plani Tasra Teskilatina Rehberlik
SARAYKOY MEM Tumi MEB Politikalar1 KonusundaTasra
2024- Teskilatina Rehberlik
2028 Stratejik Plam

MEB, il milli egitim miidiirligi ve ilge milli egitim miidirligi stratejik planlar1 incelenir. Ayrica;
yerel yonetim duzenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi asamasinda g6z 6niindebulundurulmasi
gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tabloya stratejik planda yer

verilir. Bu cercevede Tablo 2°de yer alan sablon kullamilir. ilgili tablo, amag ve hedeflere temel

teskil edecek “tespitler ve ihtiyaglar”mn belirlenmesinde g6z énunde bulundurulur.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Urun/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Egitim-6gretim is ve islemleri
Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
Egitim Kurumu Agma, Kapama ve Déniistiirme Hizmetleri
Teknolojik Altyap: Caligmalarin1 Dizenleme
Anma ve Kutlama Programlarinin YUr(tiilmesi
Yarigmalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
Sosyal, Kiltirel, Sportif Etkinliklerle flgili Organizasyon
Egitim Bolgelerinin Olusturulmasi
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Y r(tiilmesi

. Ogrencileri Smavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs Islemleri

LoONOUEWNE

=
o

Yaygin Egitim Hizmetleri

1. Beceri ve Hobi Kurslar1 A¢ilis Onay Islemleri
2. Kadinlar igin Mesleki Egitim Projesi {le Tlgili Islemler
Okullar Hayat Olsun Projesi le Tlgili islemler

w

Strateji Gelistirme, Ar-Ge Faaliyetlerine
Destek

Stratejik Planlama Islemleri

Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama
Thtiyag Analizlerinin Yapilmast

Egitime Iliskin Istatistiklerin Tutulmasi

Projeler Koordinasyon Islemleri

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Ar-Ge Faaliyetleri Kapsaminda Ogretmenlerin Egitim
Thtiyacinin

Giderilmesi

NounkwnNR

Insan Kaynaklarinin Gelisimi

Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmetici Egitim Faaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme islemleri

Fiziki ve Mali Destek

Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gere¢ Temini ve Dagitinu
Tasmir Mal Islemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma
Hizmetleri

Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Enerji Yonetimi ile ilgili Calismalar

0. Biitce Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

PN IRPONE

B Y 0N W;

Rehberlik ve Denetim faaliyetleri

=

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
2. Acilan Kurslarm Denetimi

Okul aile birligi faaliyetleri

1. Okul - Aile Birligi islemlerinin yerine getirilmesi

Halkla iliskiler

1. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
2. Protokol Is ve islemleri
3. Basm, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler
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Tablo: 5

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcili§1 saglamanin en 6nemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesini ve basari diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim agisindan paydas, bir okulun veya
kurumun driin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya okulve kurumu etkileyen tim taraflar1 igerir. Her bir paydasin roli
okul/kurumun gelisimi i¢in gok 6nemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim

paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

i¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargas1 olan bireyleri ifade eder.
Okul/kurum miidiirti, midiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile
birligi tyeleri i¢ paydaslara 0rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir pargas1 olmayan ancak okulda ger¢eklesen her faaliyetten dolayli
olarak etkilenen, bagli/iligkili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar1 ifade eder. Okul/kurumun dis
paydaslari; veliler, il ve ilce milll egitim miidiirlikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari,

muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektdr kuruluslari vb. olarak siralanabilir.

Paydas Adi I¢ Paydas | Dis Paydas
Denizli Valiligi N
Denizli il Milli Egitim Mudiirligi N
Saraykdy Kaymakamligi N
Saraykdy ilge Milli Egitim Midiirligii N

Kurum Yoneticileri

Saraykoy ilcesindeki Ogretmenler
Personelimiz

Ilge Toplum Saghg: Merkezi

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Ilge Belediye Baskanligi

Esnaf Odas1 v
Saraykoy Genclik ve Spor Ilge Miidiirliigii
Saraykdy Pamukkale Universitesi MYO

2=

pap 2Ll
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2.6.1. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan
paydaslarm  Onem derecesi, etki derecesi ve oOnceligini tespit etmistir. Paydaslarin
onceliklendirilmesi, etki ve dnemlerinin tespit edilmesinde MEB Okul ve Kurumlar I¢in Stratejik

Plan Hazirlama Rehberi’nde belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan yararlanilmistir.

Tablo: 6
Paydas Ad: I¢ Dig —Onem Btk ) g
Paydas Paydas |Derecesi |Derecesi
Denizli Valiligi v 2 2 3
Denizli i1 Milli Egitim Miidiirliigii \ 4 4 3
Saraykoy Kaymakamligi N 4 4 3
Saraykdy Ilge Milli Egitim Miidiirligi v 4 4 4
Kurum Yoneticileri Y 5 5 5
Saraykdy Ilgesindeki Ogretmenler Y 5 5 5
Personelimiz Y 5 5 5
Ilge Toplum Sagligi Merkezi Y 2 2 2
Ilge Emniyet Miidiirliigii Y 2 2 2
Iige Belediye Baskanlig v 3 3 3
Esnaf Odasi v 2 2 2
Saraykoy Genglik ve Spor Ilge Mudiirligi v 2 2 2
Saraykdy Pamukkale Universitesi MYO v 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte galis
 Etki Derecesi: 1, 2, 3 1zle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0rta; 2=Az; 1=Hig¢
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2.6.2.Paydaslarin Degerlendirilmesi
Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama EKibi; Miudirliigiimiziin sundugu
urin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarmn Griin/hizmetlerene sekilde etki ettigi
ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi
hazirlamigtir.

Tablo 7: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

. | B = B IE = 7 —;;g Bg
D Z| A A oM 8S| ©| =0 = |2 < =d 5” SE
1 v VIV [V V|
2 S V N
3 [N ¥V [ V[ VA
4 VIV A
5 VI V[ V[ V[N
A -Egitim Ogretim 6 NN IR
Faaliyetleri 7 NN V[ A
8 [ V| V[ V[V R
9 J v VA
10 VNN
11 VNN
1 Vo[ W
B-Yaygin Egitim 2 N N A N
Faaliyetleri 3 N N N A N
1 VIV [ V[
2 VIV
3 VI V[ V[
C-Strateji Gelistirme, 4 N N N N N
Ar-Ge Faaliyetleri 5 N ) J J J
6 v v v
7 v VA
1 v v v
_ 2 v v v
D-Insan Kaynaklar: 3 N ) N
Gelisimi Z N N N N
1 V[ v v
2 v V[ v
3 v V[ v
1 v V[ v v
5 I ¢
. 6 IR y
E-Fiziki ve Mali Destek 7 N 7
B IR v
9 IR v
10 v [ V¥ | v
11 v v [
T A A I
G-Denetim ve Rehberlik 2 v v VAN
3 V[ V[ VI
1 VI 7
H-Halkla liskiler 2 N | N N NT V[ V] V] A N
3 VI VIV A

=
(6}



2.6.3. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillar1 aras1 faaliyetlerin
planlanmasini iceren stratejik planlama ¢alismalarinda paydaslarimizin Saraykoy Halk Egitimi
Merkezi Midirligiimiiziin faaliyetlerini nasil gordiiklerine iliskin goriiglerini igeren anket
calismalar1 yapilmistir.

Tablo : 8 Kursiyer Anketi Sonuglari: Ankete Katilan Kursiyer Sayisi :52
KATILMA DERECESI

Sira § 5 5 § 5
MADDELE = E|8|E| E
No R 51 €| 2|8 |8
= = N <
2| E | 8 S
g | B =
S =i
=
=
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla
gorisebilirim. 39 9 3 1
2 Okul miudiriile ihtiyagc duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum. 25| 191 3 2 3
3 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
23| 18 2 5 4
4 Okulda kendimi giivende hissediyorum.
341 10 2
5 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri
ahnir. 25| 15 5 1
6 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde

29| 11| 1| 2 3

cesitli yontemler kullanmaktadir.

7 Derslerde konuya gore uygun arag geregler
kullanilmaktadir.

24| 14| 2| 2

8 Ders aralarinda ihtiyacglarimi giderebiliyorum.

35| 8 1 3

9 Okuluniici ve disi temizdir.
25| 12 3 2 4

10 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

141 22| 5| 2 5

11 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel
faaliyetler dizenlenmektedir.

16| 24| 4| 2 1

Kursiyer Anket sonuglar1 degerlendirildiginde yaklasik olarak kursiyerlerin %72 Kesinlikle

katiliyorum,%23 Katiliyorum,%?2 Kararsizim %1,5 Kismen %15
Katilmiyorum olarak  cevap vermislerdir. Genel olarak  kursiyerlerimizin
kurumumuzdan memnun olduklar1 gézlemlenmistir.
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Tablo : 9 Ogretmen Anketi Sonuglari: Ankete Katilan Ogretmen Sayisi :6

KATILMA DERECESI
AAIRIR|IRR| A
R R &
235 |e £ |E
Suea MADDELE (2|2 |28 ¢
R s |2 | |2 S
5 5 |8 |8 =
B
1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katilimiyla alinir. 4 2
2 | Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 5 1
3 Her turli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik veobjektiflik | 4 2
esastir.
4 | Kendimi, okulun degerli bir tGyesi olarak gortrim. 5 1
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkanitanimaktadir. 4 2
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanimasahiptir. | 2 3 1
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kilturel 5 1
faaliyetler diizenlenir.
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4 2
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etkibirakacak | 5 1
caligmalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerinuretilmesini | 4 2
10 tegvik etmektedir.
1 Yodneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeyeagik | 5 1
alanlarini vs. ¢aliganlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsisedilmis | 1 1 3 1
yerler yeterlidir.
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 4 2
gincellerim.

Ogretmenlerin Anket sonuglari degerlendirildiginde yaklasik olarak gretmenlerin %80Kesinlikle
katiliyorum, %15 Katiliyorum, %4 Kismen %1 Katilmiyorum olarak cevap vermislerdir. Genel
olarak 6gretmenlerimizin kurumumuzdan memnun olduklar1 gézlemlenmistir.

2.6.4.Paydas analiz sonuc¢lari

Kurumumuzun temel paydaslar1 kursiyer ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi

nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaslarimizdan alinan donutlere gore kurum hizmetlerimizin iyilestirilmesi gabasi arttirilacak

ve paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak tzere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaya devam edilecektir.
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2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

2.7.1. Kurum Kiiltiirii Analizi
Kurumumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tim c¢alisanlartarafindan
is birligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili
herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi gerektiginde, siirecin
her asamasinda dgretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve onerilerine bagvurmaktadir. iletisim
yontemleri ¢ogunlukla yiiz yize toplanti vebireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi
yazigma sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve

kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tdrine ve niteligine goOre, kurum ici goOrevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar
serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasimni ve kendilerini

glivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine mimkin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak
genelde orta dlzeyde ve gegici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz
cogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum,
kurumumuz tarafindan avantaja donistiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden Ust diizeyde

faydalanabilecegimiz birorganizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re ’sen diizenledigi hizmet iciegitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi dogretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaglar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet igi egitim
faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi icin
onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamliihtiyaglarin giderilmesi icin proje tabanl

sorun ¢ozme yontemleri kullanilmaktadir.
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Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik galigmalari, ¢alisma takvimine uygun

olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim

sureci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik planhazirlama ¢alismalarinin

sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiritilmesine olanak sunmaktadir.

2.7.2.insan Kaynaklari

Tablo 10 : Kurum Ydnetici Sayisi

Ydnetici Sayilar:

Mudur Muduar Bagyardimcisi Mudur Yardimcist
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2

Tablo 11. idari Personelin Hizmet Suresine iliskin Bilgiler

2024 Y1h itibariyla
Hizmet Sdreleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l
10 Y1l ve Uzeri 3 100

Tablo 12. Okul/Kurumda Olusan Y 6netici Sirkilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y dnetici Sayist

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Y Onetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022 2023

TOPLAM
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Tablo 13. Kurumdaki Ogretmenler ve Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadro Hizmet
Bransi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 El Sanatlar1 Teknolojisi 0 1 Kadrolu 24 1
2 | Giyim Uretim Teknolojileri/Moda 0 1 Kadrolu 8 1
3 | Mizik 1 0 Kadrolu 8 1
4 | Gorsel Sanatlar 0 1 Kadrolu 27 1
5 | Siif Ogretmeni 0 1 Kadrolu 24 1
6 El Sanatlar1 Teknolojisi 0 1 Kadrolu 22 1
Genel Toplam 6

Tablo 14. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Yil icerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 >
Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Egiti Hizmet
GoOrevi Erkek Kadin sim Toplam
Durumu Yih
1 Memur 0 0 0
2 Hizmetli 1 0 lkogretim |38 1
3 | TYP Personeli 0 1 [lkogretim |20 1
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 16. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli tahta sayisi Yok
Tablet sayisi 3
Internet altyapist Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayist Yok
Fotokopi makinesi sayisi 2
DY kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi Yok
Elektronik dilek, istek, dneri sisteminin kullanimi Var
EBA’ ya kayitli 6gretmen sayisi Var
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanim1 Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Yok
Tablo 17. Fiziki Mek&an Durumu
Bina Sayisi Kapasite Durumu ihtiya¢

Sira | Kullamm Alan/Tiird | (Tahsisli Binalar Dahil) | (Yeterli/Yetersiz) (Var/Yok)

1 Hizmet Binasi 1 Yeterli

2 Personel Lojmant Yok -

3 Spor Salonu Yok -

4 Kdtiphane Var -

Ihata Duvar1 Var -

6 Guvenlik Kameras1 Sayist 8 Yeterli

7 Yemekhane Yok -

8 Engelli Asansori Yok -

9 Engelli Platformu Var Yeterli
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2.7.4.Mali Kaynaklar

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Bitge (Tahmini Personel
Giderleri)

3.524.000,0

3.845.000,0

4.150.000,0

4.540.000,0

5.210.000,0

Okul Aile Birligi

21.583,85

27.650,0

32.250,0

43.500,0

57.300,0

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

Tablo 19. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
guvenlik) tcret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binast Ve tesisatlariyla ilgili her tlrli
klglk onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimu

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Faturalar Elektrik, Su, Yakat giderleri
Kirtasiye Her tdrll kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu (Okul-Aile Birligi)

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik Harcamalari 1.421,61 851,12 1.229,6
Bakim — Onarim Harcamalar1 118,0 4.695,15 3.970,0
Bilisim harcamalari 2.377,33 0 0
Buro Kirtasiye Harcamalari 850,26 1.905,92 8.665,34
Yiyecek Icecek Alimi 194,5 1.090,71 970,0
Sosyal Faaliyetler Etkinlikler 9.240,0 1.222,7 33.050,0 0 LEa AL 0
Materyal ve Malzeme Alimi 2.750,01 2.666,08 3.658,0
Diger Giderler 500,0 345,0 500
GENEL Toplam 9.009,28 11.547,98 18.993,34
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Kurumuzda agilan kurslar ve kurslara katilan kursiyerler ile ilgili geriye donuk olarak 3yillik

istatistiki veriler incelenerek asagida tablo halinde paylasilmistir.

Tablo : 21
Kurs Katilan Kursiyer Sertifika Alanlar
Kurs Alam Yih
Sayist Erkek Kadin Erkek Kadimn
2021 130 1.538 1.697 1.365 1.556
Genel 2022 202 2.507 3.685 1.960 2.787
2023 218 3.120 3.858 2.075 2.589

Not: 2023 yilinda agilan kurslarn bir kismi heniiz tamamlanmamustir.

Tablo : 22
Kurs Katilan Kursiyer Sertifika Alanlar
Kurs Alani Yih
Sayisi Erkek Kadin Erkek Kadin
) 2021 28 147 331 93 206
Mesleki ve
Teknik 2022 44 216 799 173 597
2023 52 266 703 178 459

Not: 2023 yilinda agilan kurslarin bir kismi1 heniiz tamamlanmamustir.

Tablo : 23
Kurs Katilan Kursiyer Sertifika Alanlar
Kurs Alani Yih
Sayisi Erkek Kadin Erkek Kadin
2021 7 3 11 3 4
Okuma
Yazma 2022 4 0 6 0 4
2023 8 0 23 0 5

Not: 2023 yilinda agilan kurslarin bir kismi1 heniiz tamamlanmamustir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
Tablo 24. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkmma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmm incelenmesi,
Yasal yukimlaltklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu gevrenin
genel gelir durumu,

¢ s kapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkéanlar1,

¢ issizlik durumu,

¢ Mal-iriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir bltce

Sosyokdlturel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Nfus artis,

G,

NUfusun yas gruplarina gére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsi, 10ks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim

durumu

e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar Uzerinden uzaktan
egitim imkanlari,

#  Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar

®  Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

®  Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

¢ Teknoloji alanindaki gelismeler

¢ Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortsu,

Dogal kaynaklarin korunmast i¢in yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir.
Buanaliz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yOntemdir.
Bukapsamda, okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve
tehditler belirlenmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Tablo : 25. Giiglii Yonler

Kursiyer *Merkezimizin kiiglk bir kitleye degil besikten mezara herkese hitap
etmesi,

*  Diger kurum ve kuruluslar, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslarive
akademik cevrelerle guclu bir is birligi gelenegine sahip olmasi,

*  Ucretsiz hizmetlerimizin ¢ok fazla olmasi

*  Kursiyerler egitim siiresi boyunca urettiklerini sergileyebilmeleri,
*Yapilan bir¢ok galismalarin kurumumuzun web sayfasindan veyerel
basin organlarindan duyurulmasi.

Cahsanlar *Saraykdy Halk Egitimi Merkezi Midiirligiiniin Kaliteli ve bilgi
birikimine sahip bir ekibinin olmasi.

*Merkezimiz kiguk bir kitleye degil besikten mezara herkese hitapetmesi,
*Merkezimizin gerek kamu kurum ve kuruluslar: ile gerekse sivil
toplum orgiitleri ile yakin iligkiler kurulabilmesi.

*Hedef kitlemizin taleplerini karsilayabilecek esnek bir mevzuatimizin

olmasi,
Veliler *Kurumumuza duyulan giiven
Bina ve *Binamizin merkezde olmasi
Yerleske *Isitma, aydinlanma, su probleminin olmamasi
Donanim *Kurslara uygun donanimin yeterli olmasi
Bitce *Merkezi butce ve Okul Aile Birligi ile ihtiyaglarm karsilanabilmesi
g[?rr;%tller;} *Kurum ¢alisanlarmin yonetim stirecinde rol almalari
Islgﬁleséfgri *Yazili ve gorsel yayin organlarinin aktif kullanimi
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Tablo : 26. Zayif YOnler

*Kurslar sonunda istihdamin zayif olmasi.

Kursiyerler *Kurslara olan devamsizlik sorunlari
Caligsanlar *Her alanda egitici bulunamamasi
Veliler *Yaygin egitimi nemsememesi

Bina ve Yerleske *Binamizin yetersiz olusu

Donanim *T0m alanlarda ekipmanin tam olmayist
Biitce *Mahalli imkanlarin kullamilamayist

Yonetim Stregleri

*Ydnetim izerinde ¢ok fazla kirtasiye, dokliman, belgelendirme, istatistik
gorevi bulunmasi.
*Memurun bulunmamasi

[letisim Stirecleri

*Teknolojik kullanimin tam olarak oturmamasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum igin avantaj saglamasi

muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontroliidisinda gerceklesen

ve olumsuz etkilerinin

Oonlenmesi ya da sinirlandiriimas: gereken unsurlardir. Okul/kurumu

etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiltiirel, teknolojik yada siyasi etkenlerin bu kapsamda

degerlendirilmesi gerekir.

Tablo: 27. Firsatlar

Politik *T0m kurum ve kuruluslarla etkin ¢alisma yapilabilmesi
Saails *Kurslarimuzin Ucretsiz olusu

*Kursiyerlerin elde ettikleri Griinlerle aile btcelerine katki saglamasi
Sosyolojik *Meslek ve hobi kurslari ile bir ¢ok alanda vatandasimiza hizmetsunumu
Teknolojik *Cagin gerektirdigi teknolojinin kurslarda etkin kullanimi
Mevzuat-Yasal *Usta ogretici gorevlendirmede kriterlerin ¢oklugu
Ekolojik *[lcemizin tarim sehri olmasi Ve tarimsal kurslarin acilabilmesi

Tablo : 28. Tehditler

.. *[g glicli piyasasmin yeterince seffaf olmamas1 ve ucuz is giicl talebive
Politik ) . o e
bu konuda yasal diizenlemelerin ve takibinin yetersizligi
Ekonomik *Kursiyerlerin Sosyo -Ekonomik durumlarinin diisiik olmas1
*Kurum butgesinin ihtiyaglarim karsilayacak diizeyde olmamasi
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Sosyolojik Vatandaglarin tarimla ugrasmasi ,kursa ayiracak zaman bulamamast
*Teknoloji kullaniminin tam olarak kavranilamamasi

Teknolojik *Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig:
* Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve glvenilir bilgiyi ayirtetme
glicliigii

Mevzuat-Yasal *S1k Sik degisen yonetmelikler, 6gretim programlari

- *Bdlgenin go¢ aliyor olmasi hizli bilylime ve ¢evresel faktorler
Ekolojik e DA s s
Bolge ikliminin bahar aylarinda erken 1sinmasi

Tablo 29. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Gugcli Yonler | Okul/kurumun gucli yonleri daha da Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
gelistirilerek dis ¢cevrenin sundugu etkilerini, okul/kurumun guglu
firsatlardan faydalanmaya yonelik yonlerinikullanarak en aza
calismalar yapilacaktir.. indirgemeye yonelik

Caligmalar yapilacaktir.

Zayif Yonler | Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi etkilerini en aza indirgemeye
olumlu etkilerinden azami diizeyde yonelik¢alismalar yapilacaktir.
yararlanmaya yonelik ¢aligmalara agirlik
verilecektir.

2.10.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 30. Tespit ve Thtiyaclari Belirlenmesi

DURUM TESPITLER/ N -

ANALIZI SORUN IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
ASAMALARI ALANLARI

s O | e ooyt stern, vt v o st
Degerlendirilmesi sekilde olmamasi tamami  degerlendirilerek, igerik ve sayl

bakimindan iyi ifade edilmesi
« Hedeflerin ihtiyaglari akimindan Iy

karsilayacak sayida olmamasi

« Ozel sektor o Ozel sektor, iiniversite ve yerel kuruluslarla

. kuruluslari, duzenlenen protokollerde mevzuatla birlikte

Mevzuat Analizi iniversiteler ~ ve  yerel kurumumuzun mevcut durumu ve kurulus
kuruluglarile  igbirligi politikalarinin birlikte degerlendirilmesi

gerektiren caligsmalarda,
kurum  ve  kuruluslarin

mevzuat farkliligindan

kaynaklanan sorunlar
- o « Stratejik Plan Hazirlama, Performans
Ust Pollt_lka . Programi Ve o
Belgeleri Analizi Faallyet Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim

Sureci ile ilgili diger is ve islemler
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Paydas Analizi

« Paydaslarin cesitliligi ve
paydas kitlesinin nicel
biyiikligi,

« Idarenin sorumluluk veya
yetki

alan1 diginda paydas
beklentl§lerinin gulunmam

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
alanlariyla uyumu saglanmali, plan déneminde
kurumsal faaliyetler hakkinda paydaglara dtizenli
bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklar1
Yetkinlik Analizi

« Ulagilabilir imkanlar vedogal
kosullar nedeni ile
Ogretmenlerin il merkezini
veya belirli ilgeleri tercih
etmeleri

Atama ve yer degistirme doneminde daha az
tercih edilen ilgelerde Ogretmenlere yonelik
sosyal/kiltarel faaliyetlere, motivasyon
calismalarina daha fazla 6nem verilmesi

Kurum Kiltir
Analizi

« Stratejik Yonetim Streci ile
ilgili is ve islemleri koordine
edecek, nitelikli  personel
sayisinin aZz olmasi

Merkezi ve mahalli_hizmetici egitim faaliyetleri
ile Stratejik Yonetim Siireci is ve islemlerini
koordine edecek personel sayisinin artirilmasi

. . o Kurumumuz — Dblnyesinde  yurutilen  proje
Fiziki Kaynak « Kurumumuzdaki pikap, caligmalarinda  Ogrenci Ve é'retm_enler{n
Analizi minibus tiirli tagima araci taginmasi i¢in ulasim araci tahsis edilmesi

arag yoktur.

Teknoloji ve Biligim
Altyapist Analizi

« Yerel diizeyde olusturulan
istatistik sisteminin etkin
sekilde
kullanilamamasi

Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde
kullanilmast i¢in gerekli yasal
diizenlemelerin yapilmast

Mali Kaynak
Analizi

« Ongorilemeyen nedenlerden
dolayibutcede kesinti
ihtimalininyapilmasi

o Ulusal ve uluslararasifonlarin
hibe destegini kisitlamasi

Harcama planlamalarinda mali
kaynaklarda meydana gelecek
ongorulemeyen degisikliklerin dikkate
almmast
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

MISYONUMUZ;
Tiirk Milli Egitiminin temel amag ve ilkeleri dogrultusunda; hayat boyu 6grenme
anlayist icerisinde her yas ve egitim diizeyindeki bireylerin mesleki,
teknik, sosyal, sportif ve kiiltiirel gelisimlerine katkida bulunarak,
istihdamlarini kolaylastirmak ve sosyal icermelerini destekleyerek yasam kalitesini
ylikseltmek.

3.2. Vizyon

VIiZYONUMUZ;

Hayata mutlu bireyler hazirlamak icin her zaman, her yerde, herkese egitim.

3.3. Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMIZ

Milli ve Manevi Degerler

Yasalara Saygi

Akilcilitk

Cagdashk

s birligi ve Bilgi Paylasimi
Demokratik Sorun Cézme Ydntemleri
Elestirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yénetim Siireci

Aragstirma ve Gelistirme

Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim
Uretkenlik

[letisim Yontemlerinin Gelistirilmesi

YVVYV VY VVVVYVYVYYVYYVYYVY
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4. AMAGC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILESTRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Gelecege bakis boliimiiniin devami ve tamamlayicisi olarak bu béliimde, Midirligiimiiz vizyonuna
ulagsmak i¢in; hazirlanan durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar cercevesinde
Bakanhgimizm, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerimizin 2024-2028 Stratejik Plani rehberliginde
amagclar ve bu amaclar1 gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Hedeflere bagli performans
gostergeleri ile stratejiler gelistirilmistir. Her birhedefe iligkin riskler tespit edilerek bu risklere iliskin
onlemler belirlenmistir. Belirlenen hedeflerin plan dénemi igin tahmini maliyeti tespit edilmistir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,

LG toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu6grenme
imkanlar1 sunmak.
Hedef 1.1 Farkli y(_eteneklere, ozelliklere, i_htiyaglara ve birikir_nlere sghip tim
' bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri
amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.
Amacin lgili Oldugu o
Program/Alt Program | HAYAT BOYU OGRENME
Ad1
zﬁlgcrl;g{_g?nklggjl;?gu Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
ergd Plan
g%"sftoe';?e"’;gfl Etki gg;zr:g'l 2024 | 2025 | 2026 |2027 | 2028
Si . o
(%) ¢ Degeri
PG-1.1.1 Dezavantajh
gruplara yonelik acilan
kurslara katilan 30 0,5 1 1,1 1,2 1,4 1,5
kursiyer orani
(%)
PG-1.1.2 Hayat boyu
o6grenme kapsaminda 30 0 0 1 1 1 1
yurutilen proje sayisi
PG-1.1.3 ilimizde
bulunan yabanci 40
uyruklu égrencilerin
okullasma oram (%0)
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Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, TEMB, OERHS

Stratejiler

S-3.1.1 Dezavantajli gruplara yonelik egitimler arttirilacaktir.

S-3.1.2 Ilimizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve
kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim
Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi,
kiiltiirel farkindalik programlar1 gibi kaynaklardan yararlanarak 6rgiin
egitim ve yaygimn egitim imkanlarindan en st diizeyde faydalanmalari
saglanacaktir.

S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiglendirilmesi, sehir Kiltdra,
demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve dgretilmesi
konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiltureletkinlikler
diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve siirdiiriilebilir bir toplumun
olusturulmasina katki saglanacaktir.

Riskler

* Yaglanan nifus ve egitim talebindeki sik degisimler

e Dezavantajl1 gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin
artirilamamasi

 Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda
sorunlar yagamasi

e Yabanc1 uyruklu 6grenci sayismin beklenenden fazla artis géstermesi
e Yabanc1 uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

Maliyet
Tahmini

30.000,00 TL

Tespitler

e Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaclarinin olmast

o Orglin egitim disma ¢iknus 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit
sekilde yararlanmalarinin saglanmasi

o Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarmin
olmasi

Ihtiyaclar

* Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi
 Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erigimini artirabilmekigin
projeler yuratulmesi

e Acgik 6gretim programlari ile 6rglin egitim ¢ag1 disina ¢ikmus bireylere
ulasilmasi

* Yabanci uyruklu 6grencilerin Turk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin
saglanmast
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Bireyin bilgi, beceri ve vyetkinliklerini gelistirmek amaciyla

Amag 1 bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat
boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.
Hedef 1.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevreselve
' mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.
Amacin Tlgili Oldugu

Program/Alt Program
Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin Iligkili Oldugu oy
Alt Program Hedefi Yaygmn Egitim
AlEBEE E?r?emi
Performans Etkisi 2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028
. : Baslangi¢

Gostergeleri (%) Dederi

egeri
PG-1.2.1 Hayat Boyu
Ogrenme Kurslarindan 40 25 15 16 17 17,5 18
yararlanma orani (%0)
PG-1.2.2 Hayat Boyu
o0grenme
kapsamindaki kurslar 40 60 61 62 63 o4 65
tamamlama orami (%)
PG-1.2.3 Cevreye 20 0 1 1 1 1
duyarh proje sayisi
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Sorumlu

Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

Birim
Is Birligi ' B
Yapilacak BIETS, TEMB, YEGITEK
Birim(ler)
S- 3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kigisel ve mesleki faydalari
konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin
artirilmasi saglanacaktir.
S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme
imkanlar1 kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler
s yurutulecekt.lr. 3 ) ' ) . N
) S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim gibi konularda
projeler yuritulecek bu alanda sektériin ihtiya¢ duydugu isgiiciiniin yaygin
egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.
S- 3.2.4 Egitimde erisime dezavantajli durumda olan ¢esitli hedef kitlelerin
hayat boyudgrenmeye erisimini artirabilmek i¢in uzaktan egitim
teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.
* Bireylerin sosyoekonomik kaygilar1 nedeniyle hayat boyu 6grenmeye
oncelik vermemeleri
Riskler * Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
* Olgunlagma enstitulerine talebin diisiik kalmasi
* [klim degisikligi ve cevre duyarhili§in zayif olmasi
Maliyet
Tahmini 30.000,00 TL
* Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iligkin farkli katilim firsatlarinin
Tespitler olmast ... . e
« Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarmn eksikligi
* Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmasi
* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik
ve niceliginin artirilmasi
* Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarmi tamamlamalarina yonelik
fhtiyaciar calismalarin yapilmasi

* Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve
bilgilendirme ¢alismalarinda kitle iletisim araglarmin daha etkin kullanilmas1
* Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalar1 benimsemesi yoninde
politikalar olusturulmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
Amagc 1 toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme
imkanlart sunmak.

Tum bireylere yonelik glinimuz ihtiyaglarma uygun genel, mesleki veteknik

Hedef 1.3 egitim Kurs programlar1 uygulanacaktir.

Amacin Tlgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin Iliskili
Oldugu Alt
Program
Hedefi

Yaygm Egitim

Plan
Hedefe Donemi

Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢

(%) <.
Degeri

Performans
Gostergeleri

PG 1.3.1 Halk
Egitimi
Merkezlerinde 25 270 180 185 190 195 200
acilan kurs
sayisl1

PG-1.3.2 Aile
Okulu alani
altinda yer alan
programlara 35 104 110 120 130 140 150
katilan
kursiyer sayisi

PG-1.3.3 Afet
ve acil
durumlara
thskin yaygm 35 28 30 35 40 45 50
egitim
kurslarina
katilan
kursiyer sayisi
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Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, DHS, TEMB

Stratejiler

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi iletisim; sosyal,
psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar1 6nlemeyeiligskin
yaklasimlar basta olmak tizere gesitli alanlarda aileler desteklenecektir.
S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak,
riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmakamaciyla afet ve
acil durumlara iligkin yaygin egitim kurslar1 diizenlenecektir.

S- 3.3.3 Talepler ve gelisen teknoloji dogrultusunda kurslargtincellenerek
egitim faaliyetleri desteklenecektir.

Riskler

e Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin
yapilabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin
yiiksekligi

e Ekonomik zorluklarin egitim bitcesine olumsuz etkisi

 Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla
giincelligini yitirmesi

o Onceki dgrenmelerin degerlendirilmesi stirecinin karmasiklig:

Maliyet
Tahmini

15.000,00 TL

Tespitler

« Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is sureclerinde hizli
degisiklikler ve yenilikler getirmesi

o Is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve zellestirilmis
becerilere ihtiya¢ duymasi

 Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is glici yetistirme imkani
e Bireylerin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme
programlarinin giincelligini yitirmesi

Ihtiyaclar

e Toplumun ihtiyaglarma uygun hayat boyu 6grenme programlarmnin
olusturulmasi ve bireylerin yaygmn mesleki egitimlerle istihdam
piyasasina kazandirilmasi

* Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim
programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin giiniimiiz
ihtiyaglarina uygun héle getirilmesi

» Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi igin
kurslarin taninirlig1 ve sayisinin artirilmasi

e Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima sureglerini
yOnetecek altyap1 ve uzmanliginin artirilmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal

Amag 1 ve istihdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenmeimkanlar: sunmak.
Ozel yaygim egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik
Hedef 1.4 baglaminda hayat boyu Ogrenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi
standartlara uygun olarak artirilacaktir.
Amacin Tlgili
Oldugu HAYAT BOYU OGRENME
Program/Alt
Program Adi
Amacin Iliskili )
Oldugu Alt Ozel Yaygim Egitim
Program Hedefi
Plan
Performans Heo!efe Doénemi
" . Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Baslangic¢
) | Degert
egeri
PG 1.4.1 Trafik
ve surucl egitimi
alal_nndaegltlm 100 0 0 0 1 1 1
verilen personel
sayisl

Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

Is Birligi
Yapilacak BIETS, DHS,HBOS,YEGITEK,MTES
Birim(ler)
S-3.4.1 Trafik ve siiriicii egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme
stireglerinin AvrupaBirligi standartlar1 dogrultusunda gelistirilmesine yonelik
Stratejiler mevzuat diizenlemeleri vearagtirma-gelistirme c¢alismalari yapllacak, trafik
glivenligine katki saglamak Uzere suriict egitiminde gorevli
personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim
verilecektir.
o Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin
Riskler yeterli talepgtstermemesi

» Trafik giivenligine iligkin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye
ulagamamasi

Maliyet Tahmini

10.000,00 TL

Tespitler

» Trafik striici egitimi ile trafik giivenligi sureclerine iliskin ulusal diizeyde
bilgi eksikligi
Olmasi

36




o Trafik strticti egitimi ile trafik giivenligine iliskin bilgilendirme ve
farkindalik ¢aligmalari

Ihtiyaclar o Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme streglerini
kapsayan

kalite ve akreditasyon ¢aligmalari

4.1. Maliyetlendirme

Tablo 31. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 30.000 | 35.000 | 40.000 | 50.000 | 75.000 230.000,00 TL
Hedef 1.1 15.000 | 17.500 | 20.000 | 25.000 | 35.000 112.500,00 TL
Hedef 1.2 30.000 | 35.000 | 40.000 | 50.000 | 75.000 230.000,00 TL.
Hedef 1.3 15.000 | 17.500 | 20.000 | 25.000 | 35.000 112.500,00 TL
Hedef 1.4 10.000 | 12.500 | 15.000 | 20.000 | 25.000 82.500,00 TL
TOPLAM 775.500,00 TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 yillarii kapsayan Saraykdy Halk Egitimi Merkezi Midiirligi StratejikPlani’nin
onaylanmasinin ardindan, Planda belirtilen vizyona ulagsmak i¢in belirlenmis hedefler
dogrultusunda gergeklestirilecek stratejilerin hayata gecirilmesi ile uygulama siirecine gegilecek ve
buna paralel olarak izleme ve degerlendirme c¢aligmalar1 baglayacaktir. Hedeflerin genel olarak
gergeklesmesinde, koordinasyonu saglayacak ve sorumlu olacak birim, strateji gelistirme

tablosunda belirtilen birimler olacaktir.

Planin uygulama surecinin takip edilmesi ve belirlenen hedeflere ulasma konusundaki olumlu
ya da olumsuz gelismelerin takip edilmesi icin izleme ve degerlendirme siireci ¢ok dénemlidir.
izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarimin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢tilmesi ve s6z konusu amag

ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

[zleme siirecinde 6ncelikli olarak kullanilacak arag, hedeflerde belirlenmis olan performans
gostergeleri olacaktir. Bu nedenle, plan hazirlanirken performans gostergelerinin izleme sirecini
kolaylastiric1 parametreler igermesine dikkat edilmis ve yillik olarak ulasilmasi istenen hedefler

belirlenmigtir.

Saraykdy Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Strateji Gelistirme Ust Kurulu StratejikPlanin

izlenmesi ve eylem planlarmin yurutiilmesinden sorumludur.

Hazirlanan stratejik plan ile kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi i¢in hazirlanan
tahmini butce maliyet tablosu ile her hedef icin tahmini ve gergeklesen giderler yillik olarak

izlenebilecek, buna gore biitce durumu her uygulama yili sonunda takip edilebilecektir.

Planin izleme ve degerlendirilmesi siirecinin genel koordinasyonundan Strateji Gelistirme
Ust Kurulu sorumludur. Hedeflerden sorumlu kisiler ve birimler ilgili olduklarihedeflerin ilerleme
ve ger¢eklesme durumunu Stratejik plan koordinasyon ekibine bildirecek, ilgili performans

gOstergelerinin geri bildirimini yapacaklardir.

Gostergelerin ger¢eklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak
ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak (zere gerekli gorilebilecek

tedbirlerin alinmasi1 saglanacaktir.
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AT w Saraykdy Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii
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Say1 : E-39127449-20-102058556 10.05.2024

Konu : Saraykdy HEM 2024-2028 Stratejik Plan1

ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGUNE

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun "Stratejik planlama ve performans
esasli program biitce " baslikli 9.maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaclar ve 6lgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Bu kapsamda kurumumuz 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik plan c¢aligmalari tamamlanmis
olup, onaydan sonra Kurumumuz web sitesi, https://saraykoyhem.meb.k12.tr/ linkinde yayinlanacaktir.
Makamlarinizca da uygun gorildigi takdirde Saraykdy Halk Egitimi Merkezi 2024-2028 Stratejik
Planinin 2024 yil1 itibariyle uygulamaya konulmasi hususunda olurlariniza arz ederim.

Basogrt.Halil KAYA
Mudar

Uygun goriisle arz ederim.
Mine FILDAGLI
Ilge Milli Egitim Sube Muduri

OLUR

Bulent AKHAN
Tlge Milli Egitim MUduri

Bu belge guvenli elektronik imza ile imzalanmustir.

Adres: Atatirk Mahallesi Kaymakam Saffet Bekaroglu Caddesi No 17/A Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
20300 Saraykody /DENIZLI Bilgi i¢in: Mdr.Yrd Selda TURAN SAVAS
Telefon No : 0 (258) 415 14 08 Unvan : Mudir Yardimcist
E-Posta: 141499@meb.k12.tr Internet Adresi: http://saraykoyhem.meb.k12.tr/ Faks:2584151408

Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmustir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden af9e-6ad3-30c6-al1b2-d2a0 kodu ile teyit edilebilir.
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